
1

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3 :(G oAL) توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-1 (Objective) بازنگری  فرآیند انتخاب و تصویب طرحهای تحقیقاتی
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٤٠٠/١/١٥ ١٤٠٠/١٢/٢٨ کارشناس پژوهشی برگزاری جلسات منظم شورای پژوهشی ١

// // کارشناس پژوهشی اصلاح فرآیند تصویب در دانشکده ٢
// // مدیر گروه کاهش زمان لازم برای  داوری پروپوزالها در گروه ٣

// // مدیر گروه کاهش زمان لازم برای  تصویب پروپوزالها در گروه ٤

// // ریاست دانشکده افزایش  تعداد کارشناسان پژوهشی به ازاء افزایش دانشجویان ٥
// // کارشناس پژوهشی کاهش زمان لازم برای  داوری پروپوزالها در دانشکده ٦

// // کارشناس پژوهشی کاهش زمان لازم برای  داوری پروپوزالها در دانشکده ۷

// // کارشناس پژوهشی هماهنگی با داور کارگاه های معاونت پژوهشی برای اجرای کارگاههای الزامی در 
ثبت پروپوزال

٨

// // مسئول  سایت کامپیوتر به روز رسانی فرآیند اصلاح شده تصویب و دفاع در سایت دانشکده ۹

// // کارشناس پژوهشی ارائه فرم گزلرش پیشرفت کار پایان نامه به گروهها ١٠
برگزاری جلسات منظم شورای پژوهشی

مجموع هزینه های پیش بینی شده
درصد تحقق شاخص میزان تحقق 

هدف
سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-2(Objective)  افزایش انطباق طرحهای مصوب با الویت های پژوهشی دانشکده و دانشگاه
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش 

بینی 
هزینه ها

مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٤٠٠/١/١٥ ١٤٠٠/١٢/٢٨ مدیر گروه تعیین اولویت های پژوهشی گروههای آموزشی ١
// // مدیر گروه تصویب طرحهای تحقیقاتی بر اساس اولویت گروه ٢
// // کارشناس پژوهشی تصویب طرحهای تحقیقاتی بر اساس اولویت های دانشکده و دانشگاه ٣

// // شورای  پژوهشی افزایش  تعداد طرحهای تحقیقاتی منطبق بر اولویت های دانشکده و 
دانشگاه

٤

// // شورای  پژوهشی ٥

// // مسئول  سایت کامپیوتر بارگذاری اولویت های پژوهشی جدید در سایت دانشکده ٦

١٤٠٠/٤/١ ١٤٠٠/٤/٣٠ معاونت پژوهشی تعیین درجه باانطباق طرح ( با اولویت های دانشکده در سال ١٤۹۹-
١٣۹٥

۷

/٤/٣٠ پایان هر سال مدیران گروه ها و معاونت پژوهشی افزایش ٢٠ درصدی در انطباق طرح ها یا اولویت ها ٨

مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق 
هدف

سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-3(Objective)  ایجاد ظرفیت جدید در تحقیقات از طریق گشترش فنون تحقیقاتی و امکانات نرم افزاری و سخت افزاری
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه 

ها
مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٤٠٠/١/١٥ ١٤٠٠/١٢/٢٨ برگزاری کارگاه های مرتبط ١
هدایت پروژهای تحقیقاتی به سمت فنون جدید ٢

مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف
سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-4(Objective)  ایجاد ظرفیت جدید در تحقیقات از طریق گشترش فنون تحقیقاتی و امکانات نرم افزاری و سخت افزاری
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی 

هزینه ها
مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٤٠٠/١/١٥ ١٤٠٠/١٢/٢٨ برگزاری جلسات مشترک بین گروهی ١
سرپرست کمیته 

تحقیات
فراخوان جذب همکاری دانشجویی جهت تحقیقات اساتید ٢

اعلام نیاز به همکاری دانشجویی در طرحهای تحقیقات ٣

فراخوان گروه های دانشکده جهت ارائه طرح تحقیقاتی مشترک ٤

تعیین اولویتهای تحقیقاتی مشترک ٥
ارائه پروپوزالهای مشترک ٦

/٤/١ /٤/٣١ شورای پژوهشی 
دانشکده

تعیین عناوین تیم های اختصاصی در دانشکده بر اساس اولویت های پزشکی ۷

/٤/٣ ٤/١٥ تعییین مسئول جهت هر تیم تحقیقاتی و اعضای تیم ٨

/٤/١٥ /٥/١٥ تیم های تحقیقاتی تدوین اولویت های تحقیقاتی هر تیم منطبق بر اولویت ها ۹

هر ساله هر ساله تیم های تحقیقاتی تدوین حداقل  ٢ پروپوزال در سال برای هر تیم تحقیقاتی ١٠

مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق 
هدف

سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-5 (Objective)  توانمند سازی اعضاء هیئت علمی دانشجویان
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٤٠٠/١/١٥ ١٤٠٠/١٢/٢٨ کارشناس پژوهشی افزایش کارگاه های مورد نیاز پژوهشی ١
// // کارشناس علم سنجی استفاده از ظرفیت مشاوره کمیته علم سنجی دانشکده ٢
// // کارشناس  فناوری دارویی استفاده از ظرفیت مشاوره کمیته فناوری دارویی دانشکده ٣

// // برگزاری کارگاههای مورد نیاز(مقاله نویسی،.......) ٤

// // تشویق محققین به کنگره های داخلی یا خارجی ٥
// // سرپرست کمیته تحقیقات 

دانشکده
تشویق اساتید و دانشجویان برای استفاده از فرصت مطالعاتی ٦

// // محرک ورود و بازده تقویت کمیته تحقیقاتی دانشجویی با هدایت پروژههای کوچک ۷

// // نیاز سنجی کارگاهها با توجه به امکانات موجود برای دانشجویان ٨

// // اطلاع رسانی به دانشجویان برای کارگاه ها ۹

// // راه اندازی ژورنال کلاب های گروههای آموزشی ١٠

راه اندازی سمینار علمی در دانشکده ١١

مجموع هزینه های پیش بینی شده
درصد تحقق شاخص میزان تحقق 

هدف
سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-6(Objective)  افزایش همکاری بین المللی در اجرای طرحهای منطقه ای و جهانی
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش 

بینی 
هزینه ها

مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ارتباط موثر با داور بین المللی دانشگاه ١
جذب دانشجوی آموزشی و پژوهشی بین المللی ٢

افزایش استفاده از فرصت مطالعاتی برای اساتید و دانشجویان ٣

برگزاری کنگره ملی یا بین المللی ٤

گروه درخواست 
دهنده

شناسایی و همکاری با پژوهشگران ایرانی و غیر ایرانی مقیم خارج از کشور ٥

مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف
سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی G3-7 :(Objective)جذب اعتبار بخشی پژوهشی از سایر مراکز ( غیر از دانشگاه علوم پزشکی جندی شاپور اهواز )
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه 

ها
مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١  ١٤٠٠/١/١٥ افزایش طرحهای مشترک با سایر دانشگاه ها، مراکز تحقیقاتی و....    ١٤٠٠/١/١٥ ١
افزایش جذب بودجه از سایر دانشگاه ها،مراکز تحقیقاتی و...    " " ٢

 " افزایش مشارکت محققین در ثبت طرحهای تحقیقاتی در سامانه نیما   " ٣

مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف
سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول

شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور
برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی:G3-8 :(Objective) ارتقا H-index دانشکده و اعضا هیئت علمی گروه ها
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش H-index اعضا هیئت علمی به میزان ٢٠% در هر سال ١

١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش H-index دانشکده به میزان ٢٠% در هر سال ٢
١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش H-index گروه ها به میزان ٢٠% در هر سال ٣
١٢/٢٨ ١/١٥ H-index برگزاری کارگاه مورد نیاز جهت افزایش ٤
١٢/٢٨ ١/١٥ بروزرسانی صفحه علم سنجی اساتید ٥
١٢/٢٨ ١/١٥ علم سنجی و 

گروه ها
کاهش اعضا هیئت علمی با H-index زیر ٥ به میزان ٢٥% در هر سال ٦

١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش تعداد مقالات در مجلات به میزان ٥% در هر سال در هر گروه ۷
١٢/٢٨ ١/١٥ Scopus-IsI-Pubmed افزایش ٢٠% در چاپ مقالات در پایگاه های ٨
١٢/٢٨ ١/١٥ Scopus براساس H-index ۹
١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش مقالات مروری ١٠
١٢/٢٨ ١/١٥ تعداد افراد با H-index برابر یا زیر ٥ در سال ١٤٠٠ برابر با ١٨ نفر می باشد. ١١
١٢/٢٨ ١/١٥ تعداد مقالات هر گروه در سال ۹۹  ١٢
١٢/٢٨ ١/١٥ Q1 تعداد مقالات هر گروه در سال ۹۹ در مقالات ١٣
١٢/٢٨ ١/١٥ محاسبه H-index هر گروه ١٤
١٢/٢٨ ١/١٥ افزایش مشارکت اساتید گروه در  اجرای پایان نامه ها و طرح ها ١٥
١٢/٢٨ ١/١٥ کلیه اعضا گروه در هرسال در حداقل دو پایان نامه مشارکت داشته باشند. ١٦

مجموع هزینه های پیش بینی شده
درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف

سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول
شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی G3-9:(Objective)   ارتقاءخدمات کتابخانه ای با به روز رسانی منابع
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ۶ ۵ ٤ ۳ ٢ ١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ مشارکت غعال اعضاء هیئت علمی در زمان خرید منابع 1

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ تهیه منابع مورد نیاز کتابخانه متناسب با نیاز گروه هی آموزشی  2

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵
تهیه کتاب های الکترونیک با مشارکت اعضاء هیئت علمی و دانشجویان به منظور تکمیل آرشیو 

دیجیتال 
3

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ افزایش نیروی انسانی مجرب و آگاه به کتابداری 4

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ ارتقاء دسترسی آسان کاربران به منابع اطلاعاتی  5

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ راه اندازی میز مرجع مجازی و ارائه برخی خدمات بصورت الکترونیکی 6

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ توانمندسازی کتابداران 7

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ تلاش در جهت معرفی منابع جدید از طریق وب سایت کتابخانه 8

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ ارتقاء مجموعه بانک کتاب های الکترونیک از طریق برقراری تفاهم نامه با دیگر دانشگاه ها 9

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ حضور فعال در نمایشگاه بین المللی کتاب 10

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ دجین دوره ای کتاب و بروزرسانی منابع 11

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ بروزرسانی وب سایت کتابخانه 12

١٤٠٠/١٢/٢٨ ١٤٠٠/٠١/١۵ قفسه خوانی سالانه و جایگزینی کتاب های مفقود شده 13

مجموع هزینه های پیش بینی شده
درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف

سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول
شاخص سنجش هدف
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:
هدف استراتژیک:G3(G oAL)  توسعه پژوهش های بنیادی و کاربردی برای ارتقاء سلامت جامعه و حل مشکلات  نظام سلامت و ارتقاء کیفیت محصولات سلامت محور

هدف اختصاصی G3-10 :(Objective) افزایش تعداد طرحهای خاتمه یافته بر اساس جدول گانت پروپوزال
جدول پیشرفت زمانی(ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه 

ها
مسئول اجرا نام فعالیت ردیف

١٢ ١١ ١٠ ۹ ٨ ۷ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ کاهش زیان رسوب طرح در گروه به  که حداکثر زمان توقف به٢ ماه برسد 
گونه ای 1

کاهش زیان طرح در دانشکده به گونه ای که حداکثر زمان توقف زیان تا  
تصویب 

در شورا به ١ ماه برسد  
2

افزایش درصد طرحهای منطبق بر جدول گانت به میزان ٢٠ درصد در هر  
سال

 
3

ارائه گزارش کار هر٦ ماه یکبار درخصوص پایان نامه ها 4

مجموع هزینه های پیش بینی شده
درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف

سه ماهه جهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول
شاخص سنجش هدف



11

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

نام واحد/معاونت : پژوهشی                                                                                                                               تاریخ تدوین:

     G3: (Goal) هدف استراتژی

هدف اختصاصی G3-11 :(Objective) افزایش حضور اعضاء هیئت علمی و دانشجویان دانشکده در سمینارهای ملی وبین المللی

جدول پیشرفت زمانی (ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت

ف
ردی

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  ١٤٠٠/١/٢٨  ١٤٠٠/١/١٥ معاون پژوهشی   اطلاع رسانی سمینارهای بین المللی   1

دبیرخانه                 تسهیل در مجوزهای قانونی 2

حسابداری                 تسهیل در پرداخت هزینه ها  3

               
سرپرست  

کمیته تحقیقات
شناسایی دانشجویان برتر پژوهشی و تشویق به شرکت در سمینارها  4

مجموع هزینه های پیش بینی شده 

درصد تحقق شاخص
میزان تحقق 

هدف

سه ماه اول سه ماه اول سه ماه اول سه ماه اول
شاخص سنجش هدف:
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

تاریخ تدوین: نام واحد/معاونت:

G3: (Goal) هدف استراتژی

هدف اختصاصی G3-12:(Objective)  افزایش نسبت تعداد تالیفات کتب علمی به تعداد اعضاء هیئت علمی

جدول پیشرفت زمانی (ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع پیش بینی هزینه ها مسئول اجرا نام فعالیت

ف
ردی

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  ١٤٠٠/١٢/٢٨  ١٤٠٠/١/١٥ افزایش درصد کتب تالیفی به نسبت ٥٠%   1

            "  " افزایش درصد کتب ترجمه ای به نسبت ٥٠%   2

                
همکاری با ارگانهای مسئول جهت چاپ کتابها به  

بخش خصوصی 3

همکاری با ارگانهای مسئول جهت چاپ کتاب                   4

                
همکاری در دریافت لوگوی دانشگاه برای کتب 

چاپ شده در دیگر انتشارات 5

 
مجموع هزینه های پیشبینی شده

درصد تحقق شاخص میزان تحقق هدف

سه ماه چهارم سه ماه سوم سه ماه دوم سه ماه اول

    
 

شاخص سنجش هدف:
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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جندی شاپور

برنامه عملیاتی

تاریخ تدوین: نام واحد/معاونت:

 G3: (Goal) هدف استراتژی

هدف اختصاصی G3-13 :(Objective) تمرکز بیشتر در حوزه داروسازی، نانو بیو مواد، نابیو تکنولوژی، فارماکو ژنتیک و بیماریهای تنفسی ومتابولیک

جدول پیشرفت زمانی (ماهانه) تاریخ پایان تاریخ شروع
پیش بینی 
هزینه ها

مسئول اجرا نام فعالیت

ف
ردی

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  ١٤٠٠/١/٢٨  ١٤٠٠/١/١٥ 1 مشارکت گروه ها با داروسازی بالینی جهت کارآزمایی بالینی  

برگزاری جلسات مشترک گروه ها با داروسازی بالینی                  2

 
مجموع هزینه های پیش بینی شده

درصد تحقق شاخص
میزان تحقق 

هدف

سه ماه چهارم سه ماه سوم سه ماه دوم سه ماه اول

    
 

شاخص سنجش هدف:


